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H ' - Comment décider et prospérer dans un monde
Lincertitude, - Sommentee

ce tSU nami = Filt : tisser les fils de I'exportation

- Le monde fascinant des stars du digital

= Sécurité informatique :
« Au fait, comment cela se passe-t-il chez nous?»

- Réinventer la mobilité : une autre bataille numérique

Filt : tisser les fils de I'exportation

B Catherine et Jean-Philippe Cousin

Filt aurait di disparaitre aprés le tsunami de 2011 et la perte des 30 % de ventes que
représentait le Japon. Mais face & cette catastrophe, U'entreprise a rebondi en se tournant
résolument vers l'exportation et en diversifiant tant ses marchés que ses produits. Née
en 1860, elle renoue avec un savoir-faire perdu pour relancer le filet @ provisions de
grand-mére et en fait un produit tendance vendu dans le monde entier. Devenue Entreprise
du patrimoine vivant, Filt ne cesse d’innover et d'augmenter son chiffre daffaires a l'export.

L’histoire de la société Filt

ean-Philippe COUSIN : La sociéé Filt est une

entreprise textile, située en Normandie, dont

lerigine remonte & 1860. Au départ, il s"agissaitl
d'une coopérative : des paysans 8'Gaient assockés pour
fabriquer des filets destinés 3 stocker leurs récolies.
Vers 1900, le systéme coopératif a é1é abandonné
el l'entreprize est devenue une sociélé. Assez vile, elle
sest industrialisée et s'est rapprochée de Caen afin
de pouveir bénéficier des infrastructures routiéres
el ferroviaires. Nous avons peu de précisions sur son
histoire, car les ateliers ont &é compldement détruils
par ks bombardements de la seconde guerre mondiake
La seule trace écrite qui nous resie de la période anté-
rieure est une coupure de presse de 1925,

Catherine COUSIN

Directrice générale de Filt

Jean-Philippe COUSIN

Prézident de Filt

Catherine COUSIN : L'article en question wémoigne
que, tris Ui, la sociéié Filt a su chercher de nouveaux
marchés & linternational, En effet, elle vendait dia ses
produits en Espagne, en Suisse ou encore au Dancmark.
Cest asser remarquable, quand on imagine la complexité
que devaient représenter, 3 Pépoque, les problimes de
langue, de transport, de douane, de monnaie, efc.

En 1945, alors que Patelier avait éé complétement
rasé par les bombardements, le patron et ses deux fils
ont montré une volonté trés forte de redancer TFactivite.
Nous avons retrouvé un courrier o ils demandaient
une dérogation pour obtenir des matériaux de constric-
tion, el un article de presse qui complimente la société
pour avoir éé la premiére, 4 Caen, & reprendre la
production, en 1948,

Dans les années soixante, elle a fait de trés bonnes
affaires, notamment en vendant des filets & provisions :
elle en produisait jusqu’a 200000 par mois! Avec
Iapparition des sacs en plastique. les ventes ont chuté
el l'entreprise a développé des produits industriels,
notamment des filets destings 4 la culture des moules
de bouchot, ou encore des filets pour Fautomobile.

Jean-Philippe COUSIN : Entre 1900 ¢t 1990, l'entre-
prise a éé dirigée par une méme famille, puis dle a éé
cédée & un expert-complable, qui m'a embauché comme
dirigeant salarié en 2000, En 2004, je suis devenu son
associé, puis mon épouse Catherine nous a rejoints
en 2006. Nous avons acquis la totalité des parts en 2016,

Naissance d’une ambition

Une premiére expérience
Catherine COUSIN : Jean-Philippe est ingénicur
textile de formation. Pour ma part, jai étudié & I'Ecole
des beaux-arts, puis suivi une formation de dessin
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Le PIB progresse de 0,3 % au
guatrieme trimestre 2018

Comptes nationaux trimestriels - premiere
estimation (PIB) - quatrieme trimestre 2018

| unIvERsITE W
INTER-AGES
NORMANDIE

Au quatriéme trimestre 2018, le produit intérieur brut (PIB) en volume progresse au
méme rythme qu'au troisieme trimestre : +0,3 %. En moyenne sur I'année, l'activité
ralentit en 2018 : +1,5 % aprés +2,3 % en 2017.

Les dépenses de consommation des ménages ralentissent (0,0 % apreés +0,4 %), de méme
que la formation brute de capital fixe (FBCF : +0,2 % aprés +1,0 %). Au total, la demande
intérieure finale hors stocks décélére : elle contribue a la croissance du PIB a hauteur de
+0,1 point apres +0,5 point le trimestre précédent.

Les importations rebondissent ce trimestre (+1,6 % aprés -0,7 %) et les exportations
accéléerent nettement (+2,4 % aprés +0,2 %). Au total, le solde extérieur contribue de
nouveau pnsﬁwernent a la croissance du PIB : +0,2 point, aprés +0,3 point au troisiéme

P St S nECanal Selastatistiie trimestre. A l'inverse, les variations de stocks y contribuent négativement (0,1 point
et des études économiques apres -0,5 point).

I n S e e Mesurer pour comprendre
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2016

Investissement
- Commerce extérieur

- Consommation
- Variations de stocks

—e— PIB

2017

2018

CROISSANCE DU PIB

variation trimestrielle en %
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Croissance
2017 201
corp | 2018|2007

TR1 TR2 TR3 TR4

1,5% 2,3% 0,2% 0,2% 0,3% 0,3%

Croissance 2018 du PIB France 2 croissance du PIB Royaume Uni et PIB Italie

Croissance 2018 du PIB France — Croissance du PIB Allemagne (prévu a 1% en 2019)
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Le revenu réel par UC en 2018 revient a son niveau de 2010
O +0,1 % / 2008-2018 vs +1,8 % / an 1997-2007

32000

31500

31000

30500

30000

29500

29000

28500

28000

27500

27000

26500

26000

25500

25000

Revenu disponible réel par unité de consommation (euros de 2017)

Moyenne 1997-2007 :
+20,1% (+1,8 % / an)
+ 5610 euros (+ 510 euros / an)

Sources : comptes nationaux Insee, calculs et prévisions OFCE

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Moyenne 2008-2018 :

+1,3% (+0,1% / an)
+ 385 euros (+ 35 euros / an)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Impact des mesures budgétaires sur la croissance

Impact sur la croissance (en pts de PIB)

_ Fiscalité ménages -0,1 +0,5
20 millions de ménages (actifs), gagneront Fiscalité écologique o1 0.0
n moyenne 72 n 2019 gra X .
en moye | e 720 € en 2019 grace au Fiscalité du capital +0,04 40,02
mesures fiscales, o ,
Fiscalité des entreprises +0,1 -0,0
o ) ) _ Versements exceptionnels (taxe 3 % et CICE)  +0,01 +0,03
6 millions de ménages, (inactifs sans
_ o TOTAL -0,1 +0,5
emploi ou retraités) vont perdre 300 €. o
dont mesures urgence « gilets jaunes » +0,00 +0,3
QueSti on: Ia croi ssance frangaise bute-t- Sources : Loi de finances 2018-2019, loi d’urgence économiques et sociales, calculs OFCE.
ele sur la demande ou sur [offre 2
(difficultés de recrutement par exemple). Mesures fiscales du quinquennat -0,1 +0,5
Evolution structurelle des dépenses publiques -0,2 -0,1

Mesures passées (avant Loi de finances 2018) +0,2 +0,1
TOTAL +0,0 +0,5

dont mesures urgence « gilets jaunes » +0,0 +0,3
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exportations
Biens exportés
Principaux clients

Importations

Principaux fournisseurs

91,78 milliards S

pétrole, produits
agricoles, manufacturés,
chimiques

Etats-Unis (39,1 %) Chine
(14,3) %, Inde (12 %),
Antilles néerlandaises
(7,8 %), Cuba (4,6 %)

38,61 milliards S

Etats-Unis (26,6 %) Chine
(16,8 %), Brésil (9,1 %),
Colombie (4,8 %)

Produit intérieur brut(parité
nominale)

Rang pour le PIB en PPA
Croissance du PIB

PIB par habitant en PPA
PIB par secteur

Inflation (IPC)

Pop. sous le seuil de pauvreté
Population active
Population active par secteur

Taux de chdmage

330,94 milliards S PPP
(2018)1

en volume du PIB : 47e
-15% 2

13,600 S

agriculture : 3,9 %
industrie : 32,9 %
services : 63,2 %
46,305 % (juin 2018)3
87 % (estim 2017)4,5
14 millions
agriculture : 7,3 %
industrie : 21,8 %
services : 70,9 % (T4
2011)

33,3 % (2018)
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[ (1098-100)

PIB/hab (1998=100) 100 77 116 115 72 61
en% 30 27 31 57 2400 13000
Taux d'investissement SR TIE 31 15 27 27 9

exportations (1998=100) 100 78 83 61 45
importations (1998=100) 100 69 263 270 99

Production de pétrole M barils/jour 3447 2869 3222 2680 2072 1750
Prix du baril de pétrole V. ens 9 24 88 98 45




Les routes migratoires des vénézuéliens
Principaux pays d’accueil des réfugiés vénézuéliens
ETATS-UNIS
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282 180 demandeurs d’asile
entre 2014 et 2018 dont
MEXIQUE plusde 113 000 en 2017

PANAM
|___ ~VENEZUELA
COSTA RICA =

° Cucuta)v 500 km

COLOMBIE ¥ Arauca e

¥BOGOTA eBoa Vista

Ibarra.-qpiales l
EQUATEUR QUITO

" Mana.us
PEROU

Coloml?ie. BRESIL
1,1 million* ',

) LIMA
Perou H
280 000 y OLIVIE BRASILIA

Equateur R W —
99 000 C H I L I FARAUGUAY
Roraima, Brésil

57 000 ARGENTINE
Sources : HCR, USAID * et de réfugiés colombiens de retour  URUGUAY © #AHFP
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Exportations d’hydrocarbures

vénézuéliennes

En2017*

Asie USA
49% 31%

Autres / Europe \— Caraibes

5% 5% 10%

Venezuela. Décid ]
régime de Maduro, les Etats-Unis

/4

Er

frappent le pétrole

AMERIQUES ) ECONOMIE

Publie l=25/01/2019-18:04

VENEZUELA

ETATS-UNIS

59,

és a venir a bout du

Courrier
international
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Faire basculer les militaires

Pour rassurer le marché, le ministre américain des Finances, Steven Mnuchin, a assuré que Citgo, la
filiale américaine de PDVSA qui gére trois raffineries et livre le Venezuela en carburant, pourrait
‘poursuivre ses activités, mais que tout l'argent destiné a PDVSA serait bloqué sur un compte’, rapporte

le New York Times.

Avec ces sanctions, les Etats-Unis espérent peut-étre atteindre rapidement leur objectif de faire
tomber Nicolas I‘v’ac:urc, en faisant basculer du cété de Juan Guaido ‘les militaires qui contrélent la
production pétroliére’, analyse El Pais. Pour le quotidien espagnol, ces sanctions pourraient aider
Guaido — qui a déja promis une amnistie — & "obtenir que les militaires prennent leurs distances avec
le chavisme”
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or des Caraibes

Canal
de Panama

Bahia

de’Cevera

\PANAMA
[

Punta
Aguacate

VENEZUELA

‘*’ Canal de Fanama

B Ports concernds par les projets

== Projet du canal interocéanique

maritime nicaraguayen

Suenaventura

Projet d'un canal interocéanique
4 sec en Colombie

Exportations de charbon vers 1a Chine

Expaortations de pétrole vers la Chine

VENEZUELA

[
BRESIL

Exportations chinolses vers
les Caraibes et ['Atlantique
americain

Projection des flux des

- exportations chinoises suite a

la réalisation d'un des projets
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LAURENT MAUDUIT

LA CASTE Le danger, aujourd'hui,

Enquéte sur cette haute fonction publique

qui a pris le pouvoir est que la direction des
affaires soit accaparée
par des oligarchies de
compétents, associées
[...] aux puissances
d'argent«

Paul Ricoeur, 1968

LA DECOUVERTE
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Y Approfondir % Sur la toile publique

Il n'existe pas de définition juridique précise de la notion de grand corps de I'Etat. Il s'agit
avant tout d'une notion sociologique et coutumiere, fondée sur plusieurs observations.

Un grand corps de I'Etat peut se définir comme un corps de fonctionnaires de I'Etat doté
d'une trés forte unité et d'un grand prestige car ses membres occupent des postes
hierarchiquement élevés dans I'administration (ex : inspecteur général des Finances,

conseiller d'Etat).
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ftle déontologie

- contréler’%lé départ des agents
publics vefs le secteur
concurrentiel.

- examine sifes activités privées
ne sont pas‘fhcompatibles avec

= Le portail de la Fonction publique

Safire
Formations

SCORE
Concours

BIEP
Bourse emploi

Fonction
publique

A A B

Aller au menu principal | Aller au contenu | Aller au forl

Recherche

Ftudes &
Statistiques

Action sociale

Accueil » Fonction publique » Statut et catégories d'agents » Commission de déontologie » For|

Formulaire de saisine de la Commission de déont
Identification de I'agent

Civilité agent * () Monsieur (@ Madame

Nom agent *
Prénom agent *

Adresse agent (Domicile) *

leurs précédeigﬁtes fonctions.
- donner un avisggur la déclaration
de création ou A@reprise d'une
entreprise

MINISTERE DE L’ACTION
ET DES COMPTES PUBLICS

Commission de déeontologie
=0 de la fonction publique

- Accés des agents publics au secteur privé
Rapport au Premier ministre
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Grands corps administratifs Grands corps techniques

Inspection générale de 'Administration (1781) Ponts et Chaussées (1716)
Conseil d’Etat (1799) Corps des Mines (1794)

‘ |

Cour des Comptes (1807) Corps des Ingénieurs de '’Armement (1968)

Inspection générale des Finances (1816)

Corps préfectoral (1800; 1964)

Corps diplomatique (1920)
..

9 g’ .;l
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Le capitalisme
et PEtat

en France

Modernination
el dirlgisme an XX slécie
par
RICHARD F, KUINEL

Traduid de | mmgimie
P Aadvd mas pamtier
Fréface de Jean-Nodl Jeannency

nrf X
Q, <
ny Gal\V

Les modalités de
I'emprise croissante de
'Etat sur I'économie
francaise.

Les péripéties, les
motifs, I'idéologie et les
moyens, de |'ordre
libéral de 1900 a l'ordre
néo-libéral des années
cinquante.




